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Utvrduje se prijedlog Programa rada DOO "Vodovod i kanalizacija"
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1. UvOD

Program rada DO0O”Vodovod i kanalizacija” Bar predstavlja klju¢ni dokument
kojim se definiSu osnovni ciljevi, poslovne aktivnosti i prioriteti za upravljanje,
odrZavanje i unaprijedenje vodovodne infrastrukture, a samim tim i poboljSanje
kvaliteta pruZanja komunalnih usluga.

Navedeni dokument sluZi kao glavni vodi¢ za planiranje i implementaciju
aktivnosti tokom poslovne godine uzimajuci u obzir tehnicke i ekonomske aspekte
poslovanja.

Osnova za izrada Programa rada su zakonski propisi i standardi u oblasti
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda, strateski planovi lokalne zajednice,
analiza trenutnog stanja distributivne mreZe, analiza finansijskog stanja drustva , te
potreba i ocekivanja korisnika usluga. U izradi su koriS¢eni podaci iz redovnih
izvjeStaja o radu privrednog drusStva, finansijskih analiza, rezultata monitoringa
kompletnog poslovanja i iskustva iz prethodnih godina.

Program je izraden u namjeri da se obezbijedi kontinuirano i pouzdano
snabdijevanje imajuci u vidu da je vodosnabdijevanje esencijalna karika komunalne
infrastrukture koja ima veliki znacaj za pravilno funkcionisanje zajednice.
Kontinuirana distribucija bezbijedne i higijenski ispravne vode za pice, kao i
efikasno upravljanje vodovodnim sistemom, predstavlja imperativ za zdravlje,
kvalitet Zivota i ekonomski razvoj.

U programu rada dat je poseban naglasak na finansijski aspekt poslovanja.
Vodovodni sistem je kljutni segment komunalne infrastrukture svake lokalne
zajednice pa samim tim iza svakodnevnog funkiconisanja ovako sloZenog sistema
stoji sloZena finansijska struktura koja zahtijeva adekvatno planiranje i efikasno
upravljanje resursima. Drustvo se u toku poslovanja suoCava sa izazovima koji
proizilaze iz dinami¢nih promjena u okruZenju kao Sto su brze ekonomske
transformacije, klimatske i demografske promjene. Ove promjene postavljaju pred
drustvo specificne zahtjeve na koje je potrebno adekvatno odgovoriti.

U uslovima nepovoljne poslovne klime realno planiranje postaje kljucni
mehanizam za optimizaciju poslovanja, adekvatno upravljanje rizicima i pruZanje
kvalitetnih usluga. Realno planiranje predstavlja osnovu za dugoroCnu stabilnost,
samoodrzivost i efikasno poslovanje. Kroz paZljivo definisanje prioritetnih ciljeva i
sagledavanje raspolozivih kapaciteta i resursa omogucava se donoSenje ispravnih
odluka koje su prilagodene stvarnim uslovima. Precizno planiranje finansijskih
sredstava minimizira rizik od neravnoteze izmedu prihoda i rashoda.
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Kada je program rada izraden na realnim osnovama i kada je planiranje uskladeno sa
trenutnim ekonomskim prilikama drustvo moZe adekvatno odgovoriti na iznenadne
promjene, kao Sto je rast operativnih troskova ili nepredvidene havarije.

Program rada koji je prilagoden stvarnim potrebama i moguénostima
obezbjeduje odrZivo poslovanje uz zadovoljavanje zahtjeva lokalne zajednice i
kontinuitet pruZanja usluga.

EVROPSKA POVELJA O VODI "‘3'(' ﬁ;;_',\_
AR
BEZ VODE NEMA ZIVOTA, R S S .
VODA NE POZNAJE GRANICE, VODA JE LJUDSKI PROBLEM BT

ONA JE DRAGOCJENO DOBRO, NEOPHODNO U SVAKOJ LJUDSKOJ DJELATNOSTI.

SLATKOVODNI RESURSI VODE NISU NEISRCPNI
NEOPHODNO IH JE SACUVATI, KONTROLISATI | AKO JE MOGUCE POVECATI.

@ DOO VODOVOD | KANALIZACUJA BAR
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Djelatnost Drustva

DOO , Vodovod i kanalizacija“ Bar osnovano je Odlukom o osnivanju Drustva
sa ograniCenom odgovorno$¢u “Vodovod i kanalizacija” Bar (,Sllist CG-opStinski
propisi“, br.10/16).

Djelatnosti Drustva definisane su Statutom i ono obavlja sljedece komunalne
djelatnosti od javnog znacaja:

36.00 -Sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode, koja obuhvata:

- sakupljanje vode sa izvora i bunara, preciS¢avanje i distribucija za potrebe
domacinstva i privrede na podrucju Opstine Bar
- odrzavanje vodovodnog sistema na podrucju OpStine Bar

43.22 - Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, koja obuhvata :

- Instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucuju¢i dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke

71.12 - InZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje, koja obuhvata:

- Izrada tehnicke dokumentacije: planova i projekata iz oblasti hidrotehnike,
gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija, uredaja i
postrojenja vodovoda i kanalizacije

- pruZanje kartografskih informacija za hidrotehnicke instalacije
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1.1. Zakonodavni okvir

DOO” Vodovod i kanalizacije” Bar posluje unutar specificnog zakonodavnog

okvira koji reguliSe njegove aktivnosti i odreduje pravila djelovanja i samog
poslovanja.

Zakonodavni okvir po kome Drustvo posluje zasniva se na nacelima i uslovima

sadrZanim u zakonima, podzakonskim aktima, odlukama i propisima:

>
>

Zakon o komunalnim djelatnostima (,,SI. List CG“ br 55/16,074/161 002/18)
Zakon o vodama ( ,SI. List CG“ br.027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15,
052/16,055/16,002/17,080/17i084/18)

Zakon o privrednim drustvima ("Sl.list RCG", br. 65/2020)

Zakon o lokalnoj samoupravi ("Sl.list CG", br.2/2018,34/20191i38/2020)
Zakonom o obezbjedivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(SLlist CGbr 080/17 od 01.12.2017 god.)

Zakon o metrologiji (,,SI. list CG“, br.79/08140/11)

Zakon o zastiti lica i imovine (,,SL. list CG, br.43/18)

Odluka o vodosnadbijevanju na podrucju Optine Bar (,SI. list CG,opStinski
propisi br.8/2007,25/2011115/2012)

Odluka o odvodenju i preciS¢avanju fekalnih voda na podrucju OpsStine Bar
Odluka o sakupljanju i odvodnji atmosferskih voda na podrucju OpStine Bar
Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG“ br. 058/19 od 18.10.2019 godine).

Drustvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti: ra¢unovodstva (MRS

standardi), prava i obaveza iz radnih odnosa, internih akata i pravilnika Drustva.
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2. GLAVNE STRATESKE ODREDNICE DRUSTVA

Misija Drustva jeste osiguranje pouzdanog i sigurnog vodosnabdijevanja svih
korisnika vodom koja je bezbijedna za ljudsku upotrebu. SuStina misije ovog
privrednog drusStva obuhvata nekoliko klju¢nih ciljeva, a to su: obezbjedivanje
kvaliteta vode, kontinuirano vodosnabdijevanje, efikasno odrZavanje komunalne
infrastrukture i efikasno upravljanje vodom kroz smanjenje gubitaka i ekoloSku
odrzivost.

Vizija Drustva je jasna orijentacija ka krajnjem korisniku i prepoznatljivost u
okruZenju kroz pruzanje kvalitetne usluge snabdijevanja vodom za pi¢e kao i
odvodenja otpadnih voda. Vizija ukljucuje: odrZivu upotrebu resursa, inovacije i
modernizaciju, povecanje energetske efikasnosti, edukaciju gradana, unaprijedenje
infrastrukture i ostalo.

Implementiranje odrednica misije i vizije DruStva je dugotrajan proces na
osnovu koga se odreduju strateSka podrucja razvoja. Strateske odrednice
predstavljaju kljutne smjernice i prioritete koji usmjeravaju djelovanje i pomazu u
ostvarivanju misije i vizije Drustva. Glavne strateske odrednice kojima se rukovodi
Drustvo su sljedece:

» Obezbijedenje kontinuirane i pouzdane isporuke vode krajnjim korisnicima;

» Uvodenje i primjena najnovijih tehnologija kako bi se odrZao visok kvalitet
vode u skladu sa zdravstvenih i ekoloskim standardima;

» Uredno odvodenje otpadnih voda za korisnike priklju¢ene na gradsku
kanalizacionu mrezu;

» Unaprijedenje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdijevanje i

kanalizaciju kroz program revitalizacije sistema, optimizaciju mreZe i

unaprijedenje postrojenja;

Optimizacija koriS¢enja postoje¢ih izvora vode kroz smanjenje gubitaka u

A\

sistemu;

Stabilan gotovinski tok kroz podizanje i odrzavanje optimalnog nivoa naplate;
Optimizacija ismanjenje operativnih troSkova;

Efikasna naplata potrazZivanja upotrebom svih zakonskih instrumenata;
Kontinuirano povecanje kvaliteta komunikacije sa korisnicima usluga;
Modernizacija opreme i sredstava za rad;

Permanentno podizanje nivoa kadrovske sposobnosti kroz kontinuiranu
edukaciju zaposlenih;

PoStovanje nacela ekonomic¢nosti, racionalnosti i efektivnosti.

YV VYV YY

Y
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ANALIZA POSTOJECEG STANJA
SWOT ANALIZA

Kako bi se program rada za 2025. godine bazirao na realnim osnovama,
prilikom njegove izrade uradena je analiza poslovanja i poslovnog okruZenja,
odnosno, SWOT analiza. Ova analiza predstavlja instrument za identifikaciju faktora
koji uticu na poslovanje i daje rjeSenja za izradu plana buduceg djelovanja.
Detektovane snage i slabosti jesu interni aspekt analize, dok su moguc¢nosti i
prijetnje eksterni aspekt analize koji utiCe na razvoj i poslovanje Drustva.

Prepoznate snage drustva potrebno je iskoristiti za izgradnju buduceg smjera
poslovanja i na njima temeljiti razvojne projekte. Sagledavajuci sve unutrasnje
slabosti Drustva definisana je korektivna strategija revitalizacije i daljeg razvoja
poslovanja kroz neutralizaciju slabosti drustva i kontinuirani razvoj.

Postojanje izgradene komunalne infrastrukture

Kontinuriano ulaganje u unaprijedenje sistema

Kontinuitet u redovnom odrZavanju sistema

Povoljna geografska lokacija

Visok nivo kvaliteta vode koja se distribuira Kkrajnjim

korisnicima i koji zadovoljava sve propisane standarde

e Visok nivo kontrole u zonama zastite

e Uvodenje SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition)

sistema i njegova konstantna nadogradnja

Obnovljena mehanizacija i vozni park

Stabilna baza korisnika i njeno redovno aZuriranje

Razvijen korisnicki servis

Visoka pokrivenost vodovodnom mreZom

Korektan nivo priklju¢enosti na kanalizacionu mrezu

Zadovoljavajuca tehnicka opremljenost Drustva

Inovativan, razvijen i siguran informacioni sistem

Racionalna organizacija i savremeni uslovi za rad

Znacajan broj struc¢nih kadrova iz svih oblasti

Implementacija Standarda MEST EN ISO 9001 i MEST EN ISO

14001

Zlatna bonitetna ocjena Drustva

¢ Jedan od najvaznijih privrednih subjekata u funkcionisanju
lokalne zajednice

¢ Kontinuirana saradnja sa jedincima lokalne samouprave
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Zastarjela komunalna infrastruktura

Visoki operativni troskovi

Zavisnost od spoljnjeg izvora energije

Tendencija  smanjenja  fakturisane realizacije  usljed
kontinuiranog smanjenja cijena usluga

Nedovoljna izgradenost kanalizacionog sistema

Indikator neprihodovane vode

Bespravno prikljucenje na vodovodni i kanalizacioni sistem
Nemoguénost ocitavanja i iskljucenja korisnika u oblicima
kolektivnog stanovanja

LosSa kaznena politika

Relativno dug proces prinudne naplate putem javnih izvrsitelja

Prijetnje

Nepovoljan poslovni ambijent uz konstantan rast operativnih
troSkova

Nedostatak finansijskih sredstava potrebnih za znacajnija
ulaganja u infrastrukturu

Nestabilne cijene inputa (struja, gorivo...) i njihovo konstantno
povecanje

Odredene manjkavosti Zakona o komunalnim djelatnostima
Nepovoljna zakonska rjeSenja

Regulacija i izjednacavanje cijena za pravna i fizicka lica
Nerazvijena svijest o znaCaju vode i potrebi njene zastite
Nepovoljne hidroloske prilike i ekstremne klimatke promjene,
narocito u ljetnjem periodu, kada dolazi do slabije izdaSnosti
odredenih izvoriSta

Fluktuacije broja korisnika zbog kategorije korisnika- sezonci
Prioriteti korisnika prilikom placanja obaveza
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ProSirenje usluga na nove korisnike na kontrolisan nacin
Ciljana tehnicka poboljSanja i proSirenja u skladu sa potrebama
korisnika i raspolozivim finansijskim sredstvima

Otvaranje laboratorije za analizu vode za pice i za otpadne vode
Razvoj tehnickog aspekta kroz Kkartiranje i dodatno
unaprijedenje GIS baze podataka

Efektivnija kontrola korisnika u cilju suzbijanja nelegalne
potrosnje

Uspostavljanje strategije upravljanja neprihodovanom vodom
Unaprijedenje odnosa sa korisnicima

Modernizacija organizacije poslovanja

Smanjenje administrativnih troskova

UCestvovanje na projektima nacionalnog i medunarodnog
karaktera

Poboljsanje imidZa Drustva

Adekvatno trziSte dobavljaca

Uvodenje sofisticiranog sistema ocitavanja vodomjera
Finansiranje projekta od vaznosti za lokalnu zajednicu putem
EU fondova

KoriScenje aletrnativnih izvora energije

10



3. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

Za obavljanje zakonske djelatnosti DrusStvo je uspostavilo adekvatnu
organizacionu Semu koja je osnovni alat za postizanje efikasne organizacije,
olakSavanje upravljanja i ostvarivanje zadatih ciljeva. Organizacionu Semu u osnovi
Cine tri sektora:

» Tehnicki sektor
» Sektor za ekonomsko-finansijske poslove
» Sektor za opSte, pravne i komercijalne poslove

Svaki sektor ima niZe organizaciono ustrojstvo u vidu poslovnih jedinica,
radnih jedinica, sluzbi i odjeljenja. Ovakva organizaciona Sema definiSe strukturu,
hijerarhiju, odgovornosti i odnose izmedu razlicitih djelova drustva.

U nastavku teksta dajemo pregled zaposlenih po organizacionim cjelinama,
kvalifikacijama, godinama starosti i staZa.

. Nivo kvalifikacije
Zaposleni —
VRSTA POSLA upreth. | VIili w | e _
godini Vl!vl i|V 1| 2 I | II ili | Ostali | Ukupno
vise 12
1 2 3 4|15 |6 |78 9 10 11
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 22 21 1 22
Administrativno
tehnicki poslovi 8 4 2 2 8
,[Finansijsko- 19 9 1109 19
racunovodstveni poslovi
Pravni poslovi 4 4 4
Qrgamzaaona 4 4 4
jedinica I
Qrgamzacmna 8 6 1 1 8
jedinica I
Organizaciona
Osnovna | jedinica I1I 17 1 4 12 17
djelatnost s
Organizaciona 8 3 5 8
jedinica IV
Organizaciona
jedinica V 1 1 1
Organizaciona
jedinica VI 32 2 25 > 32
Odrzavanje 28 1 8 14 28
Dopunska djelatnost 13 4 1 13
Logisticki poslovi 11 2 3 11
UKUPNO 175 50 1 |54 26 |10 | 34 175
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Nivo kvalifikacije

EVIili VIl 1ivise
Vv

MiVi1

HIV2
Ell

Ml
MI1ili2

M Ostali

M Upravljacko -
rukovodstveni poslovi

M Administrativno
tehnicki poslovi

M Finansijsko -
ratunovodstveni poslovi

M Pravni poslovi

M Osnovna djelatnost

12
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Godine starosti Godine staza
VRSTAPOSLA | 18- | 26- | 36- | 46- | 56- | Preko do | 6- | 11- | 16- | 26- | Preko
25 35 45 55 65 65 5 10 | 15 25 35 35
Upravljacko -
rukovodstveni 4 10 6 1 1 2 1 5 9 5
poslovi
Administrativno 2 [ 3| 2 |1 1 1] 3] 2|1
tehnicki poslovi
Finansijsko -
racunovodstveni 5 6 6 2 5 3 4 3 2 2
poslovi
Pravni poslovi 1 2 1 2 1 1
Osnovna 4 |11 | 23| 15 | 17 14 | 8 | 11| 16 | 9 12
djelatnost
Odrzavanje 13 8 7 4 2 1 11 4 6
D_opunska 1 2 4 6 4 1 2 4 1 1
djelatnost
Logistick 2| 1| 8 2 | 4 | 1 4
poslovi
UKUPNO 5 25 63 a4 37 1 30 | 18 | 28 50 23 26

Godine starosti
19%2%

m18-25
N 26-35
m36-45
W 46-55
B 56-65
m Preko 65

Godine staza
Hdo5
m6-10

A m11-15
1625
' 2635

M Preko 35
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4. OPIS POSTOJECEG SISTEMA

4.1. VODOVODNI SISTEM

Vodovodni sistem grada Bara je izuzetno kompleksan zbog razudenosti
podrucja i velike disproporcije u potraznji vode tokom godine. Rad sistema se
prilagodava sezonskim zahtjevima, funkcioniSuéi u zimskom i ljetnjem rezimu. U toku
zimskog rezima rada potrebnu koli¢inu vode pokrivaju izvori u priobalnom dijelu
barske opstine: Zaljevo, Kajnak, Brca, Sustas, Vrteljak, Glava od vode-Turcini i Vrelo-
Canj. Izda$nost navedenih izvori§ta u tom periodu daleko prevazilazi potrebe
potroSaca za vodom u vodovodnom sistemu.

U ljetnjem periodu, zbog velikog smanjenja izdaSnosti izvorista u priobalnom
dijelu opStine i povecanog broja korisnika, u vodovodni sistem ukljucuju se dodatne
kolicine vode iz izvoriSta u zaledu: Veljeg oka i Orahovog Polja, a od jula i znacajnije
kolic¢ine vode iz sistema regionalnog vodovoda (od 751/s - 1401/s).

Poseban segment vodovodnog sistema Bara ¢ini vodovod Virpazara kapaciteta
201/s.

Ukupni vodovodni sistem cine 11 izvorisSta sa 19 vodozahvatnih objekata i 17
crpnih stanica na izvoriStima. Na vodovodnoj mreZi u funkciji je ukupno 13 pumpnih
stanica koje omogucavaju efikasno snadbijevanje vodom korisnika na visocijim
kotama. Ukupna distributivna mreZa je duZine oko 479 km.

15
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KARAKTERISTIKE OBJEKATA SISTEMA
4.1.1. 1ZVORISTA

lzvoriste "Zaljevo"

Kaptirano je 1963.godine. Prosjecna godisnja izdasnost se krece
izmedu (30-50) I/s, a minimalna je oko 17 |/s. Voda se sa kaptaze
"Zaljevo" AC cjevovodom DN 300mm isporucuje korisnicima u
naseljima Zaljevo, Mirovica, Rap, Bartula, Tomba, Lovrenac i
dijelu naselja Polje.

lzvoriste "Kajnak"

Najvedeg je kapaciteta u sklopu barskog vodovodnog sistema.
Minimalnaizdasnost ovog izvora krece se oko 55,0 |/s. Dio vode
sa ovog izvorista, ~11l | /s, se potiskuje u rezervoar Stari Bar.
cjevovodom DCI @150mm.

lzvoriSte "Glava od vode"

Malog je kapaciteta. U zimskom periodu sa ovog izvorista se
snabdijevaju korisnici u naseljima odnosno Brbot, Gretva,
Pijaca. Za trajno rjeSenje problema vodosnabdjevanja Starog
Bara, izvrSeno je kaptiranje i privodenje namjeni izvoriSta
"Vrteljak" iznad Starog Bara. Ono se nalazi u koritu vodotoka
Rikavac, kraka koji nastaje od izvora Lektion i Lizalo.

lzvor "Sustas"

Solidno je kaptiran. Izvor je minimalne izda$nosti oko 2-3 1/s.
Prosjeéna godi3nja izda$nost se cijeni na oko 25-301/s. Sa ovog
izvorista se snabdijevaju korisnici u naseljima Sustas, Mandaridi,
Gornji Marovici i dijelu naselja Ahmetov brijeg.
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lzvoriste "Brca"

Minimalna izdasnost izvora se krece oko 601/s, aiz njega se
snabdijeva vodom podrudje Sutomora i dio Bara (Zeleni pojas i
Gornji Susanj) .

lzvorista "Orahovo Polje" i "Velje Oko"

Ova izvorista su primarna izvorista barskog vodovodnog sistema
u toku ljetnjeg perioda. Naime, iz podsistema ,,Crmnicko polje-
Bar“ za potrebe Bara i Sutomora se transportuje i do 190l/s $to
je uslovljeno propusnoscu cjevovioda kroz Zeljeznicki tunel
Sozina.

lzvoriste "Vrelo" u Canju

Minimalna izdadnost izvora je oko 7 /s, dok je srednja godi$nja
izdasnost oko 25 I/s. Sa ovog izvorista vodom se snabdijevaju
korisnici u Canju.
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4.1.2. DISTRUBUTIVNA MREZA

Distributivna mreZa i njen razvoj, kao klju¢ni dio infrasktrukture, nije pratio
razvoj naselja, narocito kada se govori o prigradskim naseljima. Cinjenica da je u
odredenim slucajevima distributivna mreZa postavljena ispod objekata, umjesto van
saobracajnica i da je ista izgradena od neadekvatnih profila, uz starost djelova mreze
od 30 do 40 godina, stvara izazove u efikasnosti i dugoroc¢noj odrZivosti distributivne
mreZe.

Finansijska ulaganja postaju imperativ kako bi se rijeSili navedeni problemi.
Potrebna su znacajna sredstva kako bi se obnovili stari i dotrajali djelovi mreze,
osigurala njena stabilnost i efikasna funkcionalnost. Kontinuirana ulaganja u
modernizaciju distributivne mreZe dovela bi do znatnog poboljSanja trenutnog stanja,
ali bi obezbijedila i snaZznu osnovu za buducdi urbani razvoj naselja.

Duzina mreZe cijelokupnog vodovodnog sistema Bara iznosi oko 479 km na
kojoj postoji cca 800 Sahti.

4.1.3. DISTRIBUTIVNI REZERVOARI

U vodovodnom sistemu Bara u funkciji su sljedeci rezervoari:

Rezervoar Zapremina
(m3)
Humac 500
Boljevici 50
Canj 700
Haj Nehaj 250
Zagrade 110
Golo brdo 1000
Sutomore 500
Susanj 2 1200
Susanj 2400
Marovici 200
Kurilo 25
Sari Bar 200
Gretva 23
Spile 100
Zaljevo 1 500
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4.1.4. CRPNE STANICE

Osnovne i manje crpne stanice u vodovodnom sistemu

Crpne stanice

"Orahovo Polje" (B4, B5, B6, B7,

B8)

"Orahovo Polje" (B9, B10iB11)
"Velje Oko" (bunari B2 i B3)
"Brca" sa pumpnom stanicom
Prepumpna stanica "Sutomore”
/smjer ka Baru i Sutomoru
Prepumpna stanica "Sutomore"
/smjer ka Canju

"Stari Bar"

"Kajnak"

“Zaljevo”

“Sveti Ivan”

"Kurilo"

Pumpne stanice ,Ahmetov
brijeg”, ,Ilino", ,Suéanj “ ,Ratac”,
»Rutke“,Suvi potok“, Pobrde,
Baukovo

»Haj-Nehaj*
Zagrade"
"Vrelo“ u Canju

Bunar B1iB2 u Canju

Napomena

Vodu iz Orahovog Polja i Veljeg Oka prepumpava u
smjeru Bara i Sutomora

Vodu iz rezervoara Stari Bar potiskuje za potrebe naselja
Gretva

Vodu iz kaptaze Kajnak potiskuje u rezervoar ,,Stari Bar*
za potrebe naselja Podgrad, Pijaca, Gretva i za bolnicu

Hidroforsko postrojenje do kaptaze “Zaljevo” za
snabdijevanje potrosaca na visocCijim kotama

Vodu iz rezervoara “Zaljevo 1” potiskuje u vodovodnu
mrezu naselja Sveti Ivan

Snabdijevanje naselja Marovici

Zahvataju vodu iz distributivne mreZe i pokrivaju
potrosnju istoimenih naselja

Za snabdijevanje istoimenog naselja
Za snabdijevanje istoimenog naselja

Za snabdijevanje konzuma u Canju I i Canju II

Za potrebe vodosnabdijevanja Canja Ii Canja II
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4.2. KANALIZACIONI SISTEM

Kanalizacioni sistem Bara Cine Cetiri nezavisna sistema: Bar, Sutomore, Canj i
Virpazar.

Pokrivenost prostora sa kanalizacionom mreZom je oko 57%. Kanalizacioni
sistem ¢ini oko 100 km cjevovoda profila @ 160mm do @ 600mm. Cijevovodi su u
najvecem dijelu izradeni od sljede¢ih materijala: PP, PEHD, GRP, ACi PVC.

Na podruéju Bara, Sutomora i Canja izgradene su cetri veée fekalne stanice
Volujica, Topolica, Botun i Can i dvije manje fekalne stanice Sus$anj i Canj 2. Na
podrucju Virpazara izgradene su Cetri manje fekalne stanice. Na kanalizacionim
sistemima Bara, Sutomora i Canja, izgradena su tri podmorska ispusta, duZine 345 m,
1040 mi 1502 m.

[zvrSenom rekonstrukcijom kanalizacionog sistema u zoni zahvata DUP-a
Topolica I, izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije cime je
postignuta zadovoljavajuca funkcionalna sposobnost ovog sistema. Ova investicija je
primjer za dalji razvoj kanalizacione mreze na podrucju grada i prigradskih naselja.
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4.2.1. KARAKTERISTIKE SISTEMA KANALIZACIJE

5.2.1.1. SISTEM FEKALNE KANALIZACIJE

Kanalizacioni  sistem  Canja  ¢&ini
kanalizaciona mreza u zoni €anj I i €anj
SISTEM CANJA 11, obalni kolektor,glavna fekalna stanica
"Canj", manja fekalna stanica "Canj 2" i
podmorski ispust.

Kanalizacioni sistem Sutomora Cini
glavni obalni kolektor, kanalizaciona
SISTEM SUTOMORA mreza sa prikljuécima, fekalna crpna
stanica ,Botun", kolektor kroz Golo
brdo, podmorski ispust .

Sistem Bara je veoma razuden i slozen i
¢ine ga nekoliko primarnih kolektora,
kanalizaciona mreza sa prikljuécima,
fekalne stanice ,Topolica", ,Volujica" i
"Susanj", kao podmorski ispust iza brda
Volujica.

SISTEM BARA  Kanalizaciona mreia izvedena je i u
centralnom dijelu Starog Bara, naselju
Podgrad, Brbot i Gretva kao i u
prigradskim naseljima Susanj, Zukotrlica
i dijelu Bjelisa, Popovici, renai Polje. U
ostalim djelovima individualnih naselja

nema kanalizacione mreze.

SISTEM VIRPAZARA |Sistem &ini kanalizaciona mreZa duZine
3,2km i Cetiri fekalne crpne stanice.
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SISTEM ATMOSFERSKE KANALIZACIJE

Atmosferska kanalizacija je sistem koji omogucava odvod atmosferskih voda
sa povrsina, kako bi se smanjilo nakupljanje vode i minimizirali potencijalni Stetni
uticaji.

Rekonstrukcijom hidrotehnickih instalacija na podru¢ju DUP-a Topolica I,
izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije u dva nezavisna - separatna
sistema. Ovim radovima stvoreni su uslovi da ne dolazi do zaguSenja fekalne
kanalizacije i dobijen je pouzdan sistem atmosferske kanalizacije.

Pored Topolice I atmosferska kanalizacija izgradena je i na podrucjima:
Topolica II, Topolica-Bjelii, Stara raskrsnica - Zeljeznicka stanica, dijelu naselja Rena,
[lino, ulici Save Kovacevi¢a do Botuna i Suvog potoka, od Zeljezniékih zgrada do
Suvog potoka, dijelom Obale Iva Novakovié¢a kao i na podru¢ju Canja I, duZ obale od
naselja CanjaI do Canja II.

Ukupna duZina sistema atmosferske kanalizacije je oko 30 km. Cijevi su
pre¢nika do @1000mm.
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5. TEHNICKI SEKTOR

U Tehnickom sektoru obrazuju se sljedece unutrasnje organizacione jedinice:

1.Poslovna jedinica odrzavanje

Radna jedinica za distribuciju vode Bar i Veliki pijesak

Radna jedinica za distribuciju vode Sutomore i Canj

Radna jedinica za distribuciju vode Virpazar

Radna jedinica za kanalizaciju

Odjeljenje za gradevinske radove

Odjeljenje za zamjenu vodomjera i odrZavanje mjernih

SANRLE I A

instrumenata
7. Radna jedinica crpne stanice i postrojenja

2. Poslovna jedinica magacin i mehanizacija

3. Poslovna jedinica razvoj i projektovanje

1. Radna jedinica za tehnic¢ku pripremu i projektovanje
2. Odjeljenje za prikljucke
3. Odjeljenje za GIS, mjerenje i detekciju

4. Laboratorija

Tehnicki sektor predstavlja kljuctnu komponentu za efikasno funkcionisanje
sistema vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda. Osnovna uloga ogleda se u
planiranju, implementaciji i odrZavanju infrastrukturnih objekata i sistema koji
obezbjeduju kontinuiranu isporuku kvalitetne vode krajnjim korisnicima.

Svjesni c¢injenice da usluga koju pruza ovo drustvo uti¢e na standard Zivota
stanovnika i zaStitu Zivotne okoline i da predstavlja osnovni preduslov za razvoj
privrede, zadovoljstvo korisnika komunalnih usluga je prioritet poslovanja.

Ciljevi tehnickog sektora obuhvataju niz klju¢nih aspekata koji su usmjereni na
obezbijedivanje pouzdanog, kvalitetnog i odrzivog vodosnabdijevanja. Ovi ciljevi
ukljucuju:

23



Program rada za 2025. godinu

Obezbijedivanje pouzdanog i neprekidnog vodosnabdijevanja;
Optimizacija rada sistema;

Uvodenje savremenih tehnologija;

Monitoring kvaliteta vode;

Zastita vodnih resursa;

Smanjenje gubitaka vode;

Povecanje energetske efikasnosti;

Redovno odrZavanje i rekonstrukcija distributivne mreZe.

DN N NI N N N NN

Rad Tehnickog sektora obuhvata Sirok spektar aktivnosti koje su usmjerene ka
odrzavanju i ocuvanju komunalne infrastrukture, unaprijedenje usluga i pruZanje
podrske operativnim aktivnostima drustva.

Osnovni cilj tehnickog sektora jeste da osigura pouzdano vodosnabdijevanje
vodom koja zadovoljava standard kvaliteta i zdravstvene ispravnosti. Kako bi se
navedeno postiglo, kontinuirano se sprovode aktivnosti na redovnom odrZavanju,
brzom rjeSavanju kvarova i havarija koje bi mogle ugroziti isporuku vode.
Takode, sprovode se aktivnosti na smanjenju gubitaka kroz detekciju curenja i
preventivnog odrzavanja, Cime se doprinosi efikasnijem KkoriS¢enju resursa i
smanjenju operativnih troskova.

U tehnickom sektoru se vrSe poslovne aktivnosti koje se odnose na planiranje i
razvoj koje podrazumijevaju planiranje i izradu tehnickih projekata za izgradnju
nove vodovodne i kanalizacione mreZe i modernizaciju postojece.

U oblasti odvodenja otpadnih voda Drustvo ¢e u narednom periodu raditi na
adekvatnom odrzavanju kanalizacionog sistema kroz redovno i plansko ¢is¢enje kako
bi se obezbijedila funkcionalnost cjelokupnog sistema.

Posebni cilj razvoja i unaprijedenja vodovodnog sistema na podrucju
nadleZnosti DrusStva obuhvata sve one aktivnosti koje su kroz SWOT analizu
prepoznate kao potreba. Tu su ukljucene i sve one aktivnosti koje su predstavljene
kao starteske odrednice.

Imajuci u vidu nestabilnu ekonomsku situaciju, konstantan rast cijena na koje
ovo privredno Drustvo nema uticaj, a koje direktno utiCe na rast operativnih troskova,
Drustvo ¢e implementirati odredene projekte, u skladu sa svojim finansijskim
mogucénostima.

U toku je pocCetak implementiranja jednog dijela SCADA sistema (Supervisory
Control and Data Acquisition) koji Ce za sluziti za efikasnije pracCenje stanja
vodovodnog sistema. Njime se omogucava centralizovano nadgledanje, kontrola i
analiza podataka u realnom vremenu.
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Ovakav nacin pracenja sistema ima niz prednosti koje se ogledaju u povecanoj
efikasnosti, blagovremenom reagovanju, poboljSanju pouzdanosti i optimizaciji
troSkova odrZavanja infrastrukture.

Takode, u programu rada planirano je opremanje laboratorije za analizu vode
za pice, koja u vodovodnom sistemu ima klju¢nu ulogu u osiguravanju kvaliteta vode.
Planirano je da laboratorija bude opremljena najsavremenijom opremom za
ispitivanje osnovnih parametara vode za pice. Laboratorija za analizu vode za pice
omogucava redovno testiranje vode kako bi se garantovala njena bezbijednost i
ispravnost za konzumaciju. Redovnim analizama i pracenjem parametara hemijskih,
mikrobioloskih i fizickih svojstava vode, brze se identifikuju potencijalni rizici i
definiSu adekvatni koraci za poboljSanje. Eksterna ispitivanja kvaliteta vode Drustvo
¢e se raditi, kao i do sada, preko akreditovanih laboratorija treceg lica, po unaprijed
definisanom rasporedu, poStujuci svu vazecu zakonsku legislativu.

U cilju stalnog poboljSanja kvaliteta distribucije vode krajnjim korisnicima i
razvoja svih ostalih aspekata poslovanja, Drustvo nastavlja sa daljim unaprijedenjem
vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda.

U nastavku su date planirane aktivnosti po organizacionim jedinicama Drustva
za 2025. godinu :

R.B ORGANIZACIONA
JEDINICA PLANIRANE AKTIVNOSTI

e Detekcija kvarova, smanjenje tehnickih i otkrivanje
administrativnih gubitaka na mrezi;

e Sanacija svih kvarova na vodovodnoj mreZi cca 650;

e Zamjena pojedinih kraéih dionica vodovodne mreZe u
sklopu hitnih radova sa ciljem smanjenja gubitaka na
mreZi i poboljSanja vodosnabdijevanja. S obzirom da
su u pitanju neplanirani hitni radovi na dotrajaloj
vodovodnoj mrezi, njihov obim i vrijednost ¢e se
naknadno utvrditi nakon sagledavanja stanja

Radne jedinica za postojecih instalacija u toku intervencija;

distribuciju vode e (is¢enje i odrzavanje rezervoara (hidroizolacija,
1. | Bar, Veliki pijesak, zamjena korpi, armaturnih, fazonskih komada itd.);

Sutomore, Canj i e Redovno odrZavanje u zonama zastite (kosenje i manji

Virpazar gradevinski radovi na objektima);

e Redovne kontrole svih ¢vorova na trasi magistralnih
cjevovoda Orahovo Polje - Bar, Brca - Bar i Kajnak -
Bar, popravke cjevovoda i zamjena svih oStecenih
zatvaraca i odzracnih ventila;

e Sanacija i CiS¢enje vodovodnih Sahti i zamjena
dotrajalih armaturnih i fazonskih komada;

e Redovan pregled i neophodne popravke na svim
aktivnim hidrantima na vodovodnoj mrezi;

e JIzmjeStanje svih  preostalih  prikljucaka na
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novoizgradenu vodovodnu mreZu sa ciljem iskljucenja
dotrajale vodovodne mreze;

e Izrada novih priklju¢aka na vodovodnoj mrezi i
izmjestanje  postoje¢ih na osnovu prihvacenih
zahtjeva;

e IzmjeStanje vodomjera na osnovu prihvaéenih
zahtjeva korisnika;

e Sprovodenje planske potroSnje vode u pojedinim
zonama;

e Transport vode za pi¢e autocistijernom na osnovu
zahtjeva korisnika;

e (QOdrzavanje vodovodnih instalacija na javnim cesmama
u ispravnom stanju;

e Redovno C(iS¢enje i odrzavanje gradskih fontana u
funkcionalnom stanju;

e Sanacija betonskih i asfaltnih povrSina osStecenih
prilikom  izvodenja radova na  odrzavanju
hidrotehnicke infrastrukture.

e Kontrola funkcionisanja kanalizacionog sistema sa
prate¢im objektima radi pracenja stanja i preduzimanja
mjera za odrZavanje funkcionalne sposobnosti narocito
na kriti¢nim dionicama;

e Svakodnevni pregled i ciS¢enje kanalizacione mreZe,

Radna jedinica kolektora i objekata na njima;

kanalizacija - e Zamjena nedostaju¢ih djelova i opreme na objektima
odrzavanje fekalne kanalizacije;

kanalizacije e Sanacija oStecenih djelova kanalizacione mreze profila

od 100mm do 600 mm;

e Sanacija AB ploc¢a sa poklopcima na kanalizacionim
Sahtama;

e Izrada, transport i postavljanje armirano- betonskih
poklopaca i poklopaca od celitnog lima;

¢ C(Crpljenje jama za prikupljanje otpadnih voda.
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e Kontrola sistema atmosferske kanalizacije sa prate¢im
objektima radi praéenja stanja i preduzimanja mjera za
odrzavanje njene funkcionalne ispravnosti narocito na
kriti¢nim dionicama kao Sto su : Bulevar IV Crnogorske
proleterske brigade, Bulevar dinsatije Petrovi¢a

Radna jedinica Makedonska wulica, Ulica uciteljice Milice Pejovi¢
kanalizacije - Dedovig;

odrzavanje e Sanacija oSte¢enih djelova atmosferske mreze profila
atmosferske od 300mm do 1000 mm;

kanalizacije ¢ Redovno ¢i$¢enje cijevi specijalnim vozilom;

e (is¢enje svih $ahti i uli¢nih slivnika od taloga i nanosa
materijala sa utovarom i odvozom;

¢ Pravovremena zamjena polomljenih i nedostajucih
reSetki na slivnicima i poklopaca na Sahtama;

e Izrada novih slivnika u cilju poboljsanja funkcionisanja
atmosferske kanalizacije.

e Prikupljanje, objedinjavanje i aZuriranje prostornih i
numerickih podataka o katastru vodovoda i
kanalizacije. U tom smislu, zavisno od raspoloZivih
sredstava i potreba, radite se geodetsko snimanje
vodovodne i kanalizacione mreZe. Takode, terenskim
radom na prostornom lociranju svih potrosaca u okviru
definisanih mjernih zona, izvrSi¢e se dopuna GIS baze
podataka;

e Pracenje radova na formiranju i uredenju I zone zastite
za izvorista za koja je u toku postupak dobijanja
odgovaraju¢ih vodnih akata (izvorista Canj i Susta$)
nakon rjesavanja imovinsko pravnih odnosa;

e JIzrada projektne dokumentacije za  objekte
hidrotehnicke infrastrukture:

e Glavni projekat vodovodne mreZe za naselje
Vitié¢i i Peranovici;

Poslovna jedinica e Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacione
Razvoj i mreZe u Ulici vojvode Masa Vrbice;
projektovanje e Glavni projekat rekonstrukcije vodovodne

mreZe od kaptaZe ,Zaljevo“ do Velikog mosta;

e Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacije u
ulici Androvica brijeg u naselju Popovici;

e Glavni projekat pumpne stanice za naselje
Mandarid¢i;

e Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacije
kod Velikog mosta u Starom Baru;

e Pracenje bilansa distribuirane i fakturisane kolicine
vode i u tom smislu, rad na smanjenju gubitaka u
vodovodnom sistemu;

e Mijesetna izrada izvjeStaja o proizvedenoj vodi po
izvoriStima i analiza istog;

e Dostava potrebnih podataka i informacija Regulatornoj
agenciji za energetiku, Upravi za vode i ostalim
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drzavnim i opStinskim organima;

Saradnja sa svim drZavnim organima i organima
lokalne samouprave u cilju efikasnog izvrSavanja
programskih i razvojnih zadataka ovog Drustva;

Poslovna jedinica
Razvoj i
projektovanje
Odjeljenje za GIS,
mjerenje i detekciju

Planski obilazak terena i identifikovanje kvarova na
mrezi u cilju planiranja radova na popravkama i
smanjenju gubitaka;

Planski obilazak terena u cilju eliminisanja
administrativnih gubitaka - provjere neevidentiranih
individualnih prikljucaka;

Kontinuirano mjerenje i pracenje izdasnosti izvorista;
Unosenje svih navedenih podataka u GIS;

Pracenje kvaliteta
vode za pice

Redovno uzimanje i ispitivanje vode osnovnog obima
(analiza A), 28 uzoraka mjesetno, uzorkovanje Cetiri
puta mjesecno;

Periodi¢no ispitivanje (analiza B) kvaliteta vode, 12
uzoraka, uzorkovanje dva puta godisnje;

Periodi¢no ispitivanje (analiza C) kvaliteta vode, 6
uzoraka godisnje, uzorkovanje dva puta godisnje;
Svakodnevna provjera koncentracije rezidualnog hlora
na izvoriStima i pojedinim toCe¢im mjestima u
naseljima;

Vanredna uzorkovanja vode u slucaju obilnih padavina
i pojave drugih nepravilnosti, kao i prilikom zamjene
cijevi, otklanjanja kvarova, izgradnje novih dijelova
cjevovoda itd.

Redovno servisiranje hlorne opreme i opreme za
kontrolu rezidualnog hlora na samim izvoristima;
Automatizacija samog procesa hlorisanja na odredenim
izvoriStima, zavisno od raspolozivih finansijskih
sredstava;

Nabavka i ugradnja analizatora i pisa¢a na pojedinim
izvoriStima zavisno od raspolozivih finansijskih
sredstava;

Opremanje laboratorije za vodu za pice i shodno tome
povecanje broja uzorkovanja i analiza u toku godine.

Pracenje kvaliteta
otpadne vode

Redovno uzimanje i ispitivanje otpadne vode sa svih
unaprijed definisanih mjesta, prema vazeCem
Pravilniku;

Ugradnja novih mjeraca protoka kako bi imali
pouzdane podatke o koli¢inama ispustene vode koje su
nam potrebne zbog odredivanja broja uzoraka na
godiSnjem nivou;

Radovi na adaptaciji prostorija u magacinu ovog
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privrednog drustva za laboratoriju potrebnu za
uzorkovanje i analizu vode za pice.

Poslovna jedinica -
magacin i
mehanizacija

e Redovno odrZzavanje gradevinskih maSina, teretnih i
putnickih vozila;

e Vodenje evidencije o izvrSenim popravkama i utroSku
goriva;

e Prijem robe u magacin i svakodnevna evidencija
njenog izdavanja;

¢ Nabavka manjeg agregata za struju.

U 2025. godini, uzimaju¢i u obzir oteZane uslove poslovanja nepovoljnih

ekonomskih kretanja i konstantnog rasta cijena materijala i energenata, koji uticu i na

oranizacijsku sposobnost i finansijske mogu¢nosti ovog Drustva, planiraju se sljedeci

radovi:

R.B

1.

MJESNA
ZAJEDNICA

MJESNA
ZAJEDNICA
CRMNICA

PLANIRANE AKTIVNOSTI
Izrada prikljucka na sistem regionalnog vodovoda u Gluhi Do;
Sanacija cjevovoda CC DN400mm na vise lokacija u zonama
izvoriSta Velje Oko i Orahovo Polje. Zbog dotrajalosti
cjevovoda kvarovi se pojavljuju dosta cesto. Na nekim
lokacijama nije moguce pri¢i odgovarajutom mehanizacijom
dok je u zimskom periodu na izvoriStu Velje Oko nivo
podzemnih voda dosta visok sto dodatno otezava radove na
popravkama;
Zamjena cca 40m cjevovoda CC DN400mm kroz propust
ispred benzinske stanice “Kalamper”;
Pregled i zamjena neispravne opreme (elektro-opreme,
zatvaraca, odzracnih ventila, fazonskih komada, manometara
itd. na bunarskim postrojenjima);
Ugradnja dvije nove pumpe za otpadnu vodu za fekalne
pumpne stanice u Virpazaru;
Nabavka nove rezervne bunarske pumpe za bunarsko
postrojenje u Orahovom polju;
Nabavka nove pumpe za otpadnu vodu za fekalnu stanicu u
naselju Virpazar;
Servis neutralizatora hlora kod bunara B7.
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2.

4.

MJESNA
ZAJEDNICA
SPIC

MJESNA
ZAJEDNICA
SUSAN]

MJESNA
ZAJEDNICA
BARV

IzmjeStanje vodovodnih prikljuaka na novoizgradeni
cjevovod DCI DN200mm u Ulici Vuka Karadzica;

Zamjena dotrajalog cjevovoda PVC @#280mm sa PE #280mm
Ulici Cara Lazara zbog cCestih havarija; (projekat c¢e biti
realizovan ukoliko se dobije saglasnost vlasnika parcela iz
razloga Sto su odredeni djelovi ulice u vlasniStvu privatnom
vlasnistvu);

Izrada prikljucka za hidrant u naselju Pobrde kako bi se
olaksao pristup kriti¢nim dijelovima naselja u slu¢aju izbijanja
poZara;

Ugradnja nove pumpe za vodu u pumpnim stanicama;
Zagrade, Pobrde i Vrelo-Canj;

Nabavka nove rezervne pumpe za pumpnu stanicu “Suvi
potok”;

Zamjena vazdus$nih ventila na trasama magistralnih cjevovoda
CC @¥300mm i CC #400mm od naselja Brca do naselja Ratac;
Nabavka i ugradnja elektromagnetnog mjeraca protoka DN80
za bunar B2 u Canju;

Servis neutralizatora hlora kod pumpne stanice Canj-Vrelo;
[zmjeStanje cca 100m cjevovoda PE DN160mm kod Hotela
“Zlatibor” u Canju;

Servis neutralizatora hlora kod pumpne stanice Brca.

Zamjena cjevovoda PVC DN160mm sa PE DN160mm u duZini
cca 310m u Ulici 2. naselja Zeleni Pojas, zbog Cestih kvarova i
vecih gubitaka vode;

Glavni projekat vodovodne mreze za naselje Viti¢i i
Peranovici;

Sanacija cjevovoda CC ©@300mm na vise lokacija koje su
nepristupacne za mehanizaciju u naselju Zeleni pojas;

Zamjena vazdus$nih ventila na trasama magistralnih cjevovoda
CC ¥300mm i CC P400mm od naselja Ratac do naselja Zeleni
pojas.

Glavni projekat pumpne stanice za naselje Mandarici;
Izgradnja vodovodne Sahte na trasi cjevovoda PEHD
DN110mm u ulici Sutormanskoj, ispred rezervoara “Marovi¢i.
Ugradnja tri zatvaraca DN100 u istoj u cilju efikasnijeg
upravljanja distribucijom vode za zimski i ljetnji rezim
zasebno. Zamjena dotrajalog cjevovoda LG DN100mm sa
PEHD DN110mm u duzini cca 240m od rezervoara “Marovi¢i”
do starog rezervoara, kao i izmjeStanje 8 prikljucaka na
planirani cjevovod;

Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacije u Ulici Vojvode
Masa Vrbice;
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MJESNA
5. | ZAJEDNICA
BAR II-POLJE

MJESNA
6. ZAJEDNICA
STARI BAR

MJESNA
7.  ZAJEDNICA
BARIV

MJESNA
8. ZAJEDNICA
MRKOJEVICI

Zamjena cca 500m dotrajale vodovodne cijevi PC@#2” sa PE
@63mm od mjesta Suplje do naselja Mandari¢i.

Rekonstrukcija vodovodnih Sahti u Ulici uciteljice Anke
Asanovic i Ulici Marka Sekuliéa;

Nabavka i wugradnja elektromagnetnog mjeraCa protoka
DN500 za fekalnu pumpnu stanicu “Volujica”.

Cis¢enje u neposrednoj zoni zastite izvori$ta Vrteljak i radovi
na sanaciji dvorista;

Nastavak radova na izmjeStanju kuénih priklju¢aka sa
dotrajale vodovodne mreZe na novoizgradeni cjevovod DCI
DN 250 mm uz magistralni put Bar - Ulcinj u cilju boljeg
iskori§¢enja kapaciteta novoizgradenog rezervoara “Zaljevo
1”. Iskljucenje dotrajale vodovodne mreZe u cilju smanjenja
gubitaka na mrezi;

Glavni projekat rekonstrukcije vodovodne mreZe od kaptaze
“Zaljevo” do Velikog mosta;

Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacije kod Velikog
mosta u Starom Baru;

Ugradnja nove pumpe za vodu u pumpnoj stanici Stari Bar;
Popravka potpornog zida na ulazu u I zoni zaStite izvorista
“Zaljevo” i ograde u duzini cca 25m;

Servis neutralizatora hlora kod kaptaze Kajnak;

Servis neutralizatora hlora kod kaptaZe Zaljevo;

Servis neutralizatora hlora kod rezervoara Spile;

Ugradnja dvije nove pumpe za vodu u pumpnoj stanici Kurilo;
Glavni projekat izgradnje kolektora fekalne kanalizacije u ulici
Androvica brijeg u naselju Popovi¢i;

Popravke na uli¢nim hidrantima i montiranje novih u naselju
Dubrava;

Izrada prikljucka na sistem regionalnog vodovoda za naselje
Utjeha.
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5. SEKTOR ZA OPSTE, PRAVNE | KOMERCIJALNE POSLOVE

Sektor za opSte, pravne i komercijalne poslove Cine:

1. Sluzba za pravne i administrativnhe poslove
2. Sluzba nabavke

3. Unutrasnja sluzba zastite

U Sektoru za opSte, pravne i komercijalne poslove u 2025.godini ¢e se obavljati
poslovi Cije je sprovodenje i realizovanje od klju¢nog znacaja za obezbjedenje
transparentnosti i zakonitosti rada DrusStva. Poslovanje sektora u skladu sa
zakonskim normama osigurava dosljedno i pouzdano ispunjavanje svih njegovih
funkcija.

Sluzba za pravne i administrativhe poslove sprovodi zadatke uskladene sa
kadrovskom politikom, prema smjernicama i odlukama organa Drustva, prati
promjene zakona i drugih propisa iz oblasti rada, priprema prijedloge opsStih i
pojedinacnih akata, pruZa pravnu podrsku zaposlenima.

Sluzba nabavke obuhavata aktivnosti koje ukljuc¢uju identifikaciju potreba,
analizu trziSta, obezbjedivanje jednakosti, konkurencije i zaStite diskriminacije
ponudacCa. Kroz transparentan i odgovoran pristup, sluzba nabavke doprinosi
efikasnosti poslovanja i osigurava kvalitetne resurse za ostvarivanje postavljenih
ciljeva.

Unutrasnja sluzba zaStite obavlja poslove koji se odnose na oCuvanje imovine i
objekata Drustva od oStecenja, krade i drugih rizika, dok istovremeno osigurava li¢nu
bezbjednost zaposlenih primjenom tehnickih i fizickih mjera zastite. U okviru
tehnicke zastite, koristi se niz sredstava i sistema zastite koji omogucavaju prevenciju
nedozvoljenih aktivnosti, u skladu sa propisanim standardima, unutar i oko Sti¢enih
objekata. Fizicka zaStita obuhvata neposrednu prisutnost i djelovanje sluZbenih lica
zaduzenih za sprjecavanje nezakonitih radnji u odnosu na imovinu i zaposlene.
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R.B

OPERATIVNI CIL]

PLANIRANE AKTIVNOSTI

Adekvatna primjena zakonskih
propisa u oblasti rada i radnih

odnosa

Pracenje promjena zakona i drugih
propisa;

Predlaganje novih, kao i izmjenu i
dopunu vazecih akata Drustva;

Pravne poslove u vezi statusnih i
organizacionih promjena Drustva;
Vodenje statisticke evidencije i
dokumentacije u oblasti rada i radnih
odnosa;

Ostvarivanje prava i obaveza zaposlenih
iz radnog odnosa;

Priprema i izrada rjeSenja, zakljucaka i
drugih akata;

Ucestvovanje Drustva u sprovodenju
Programa stru¢nog osposobljavanja lica
sa steCenim visokim obrazovanjem;
Kontinuirana saradnja sa Zavodom za
zaposljavanje, Fondom PIO, Poreskom
upravom i Upravom za kadrove;

Implementacija naprednih
kadrovskih procesa

Priprema nacrta kadrovskog plana i
ucestvovanje u izradi Pravilnika o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta;

Izrada i redovno aZuriranje
elektronskih dosijea zaposlenih;
Kadrovsko planiranje zaposljavanja,
obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja;
Izrada Plana kori$¢enja godisnjih
odmora i pripremanje rjeSenja o
godiSnjem odmoru;

Kontinuirano obavljanje pravnih i
administrativnih poslova vezanih

za rad organa upravljanja;

Detaljna priprema i dostavljanje
materijala za sjednice;

Azurno vodenje zapisnika tokom
sjednica;

Evidencija, distribucija i prac¢enje
sprovodenja donesenih odluka.

Unaprijedenje procedura u
postupanju sa registraturskom i
arhivskom gradom od njenog
nastajanja do predaje nadleznom

arhivu

Primanje, pregledanje, evidentiranje,
rasporedivanje i dostavOjanje akata u
rad;

Otpremanje poste;

RjeSavanje podnesaka;
Administrativno - tehnicka obrada,
arhiviranje i cuvanje akata i spisa
predmeta;

Izlucivanje i uniStavanje bezvrijednog
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registraturskog materijala;
Popisivanje, sredivanje, oznacavanje i
tehnicko otpremanje arhivske grade;
Predaja grade nadleZnom arhivu.

Revizija mjera zastite i
konkretizacija izvodenja procesa
osposobljavanja zaposlenih za
bezbjedan rad

Definisanje ciljeva osposobljavanja
zaposlenih za bezbjedan rad;
Organizovanje zasStite i zdravlja kod
poslodavca;

Obucavanje zaposlenih za pravilno
koriSc¢enje sredstava za rad, sredstava i
opreme li¢ne zaStite na radu i zaStite
od opasnih materija;

Upoznavanje sa rizicima po zaposlene
kojima su izloZeni tokom rada;
Osiguravanje odgovarajuce zastitne
opreme;

Evidentiranje podataka o bezbjednosti i
zdravlju zaposlenih.

Optimizacija nabavki i odrzivosti
poslovanja

Pripremanje Plana javnih nabavki uz
komunikaciju sa sektorima Drustva i
permanentno istraZivanje trzista
nabavki;

Sprovodenje nabavki u skladu sa
zakonskim propisima;

Unaprijedenje informacionog sistema u
dijelu koji se odnosi na pracenje
koli¢ine robe, usluga i radova klasiranih
prema Planu javnih nabavki;

Optimalno planiranje troskova;
Pracenje ispunjenja ugovornih obaveza;
Analiza dobavljaca za konkurentnost;
Ekoloska standardizacija nabavki;
Redovno pracenje i primijenjivanje
propisa iz oblasti javnih nabavki, kao i
drugih oblasti koje su bitne za
unaprijedenje rada sluzbe;

Efikasna Unutrasnja sluzba zastite

Modernizacija tehnickih sistema
zasStite;

Redovni nadzor i tehnicka zastita
objekata;

Obrada alarmnih, drugih signala i
informacija koji su obuhvaceni
sredstvima tehnicke zaStite;

Revizija 11 planova zastite u skladu sa
Zakonom o zastiti lica i imovine;
Prijava zaposlenih na kurs za zastitu
kriti¢ne infrastrukture, (“SluZbeni list
CG., br.72/2019 od 26.12.2020. godine)

34




Program rada za 2025. godinu

Nabavka li¢ne i zaStitne opreme u
skladu sa Pravilnikom o uniformi
Unutra$nje sluzbe zastite;
Obezbjedivanje poStovanja akta o
uniformi i zastitnom znaku od strane
zaposlenih;

Organizovanje strazarskih smjena;
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6. SEKTOR ZA EKONOMSKO - FINANSIJSKE POSLOVE

U Sektoru za ekonomsko - finansijske poslove obrazuju se sljedee unutrasnje
organizacione jedinice:

1. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE koga Cine:

e SluZba za obracun i fakturisanje
e SluZba za ocitavanje, naplatu i kontrolu
e Sluzba za prinudnu naplatu

. Odjeljenje za iskljucenja

2. SEKTOR ZA FINANSIJSKE POSLOVE koga Cine:

e SluZba za finansijsko - racunovodstvene poslove
. Odjeljenje za finansijske poslove i knjigovodstvo
. Odjeljenje za plan, analizu i statistiku

2.1. Sluzba za razvoj i odrzavanje informacionog sistema

Sektor za ekonomsko - finansijske poslove je klju¢ni segment svakog
privrednog drusStva jer ima centralnu ulogu u osiguravanju finansijske stabilnosti.
Ovaj sektor je zaduZen za planiranje, pracenje i kontrolu svih finansijskih aktivnosti.
Takode, njegova uloga jeste i da osigura uskladenost poslovanja sa zakonskim i
regulatornim okvirima koji se odnose na poslovanje privrednog drustva. Rad ovog
sektora direktno utice na donoSenje ispravnih poslovnih odluka, jer pruza podatke i
analize koji su potrebni menadZmentu kako bi pravilno procijenili trenutnu
finansijsku situaciju i pravilno usmjerili dostupne resurse ka ostvarenju strateskih
ciljeva. Kroz adekvatno pracenje troSkova, optimizaciju poslovnih procesa i
unaprijedenje produktivnosti osigurava se efikasno poslovanje i racionalno
upravljanje resursima, a samim tim se odrZava pozitivan trend poslovanja.

Aktivnosti koje sektor sprovodi obuhvataju i analizu trZisSnih trendova,
ekonomskih promjena, pripremu planova, upravljanje rizicima kao i kontinuirano
pracenje promjena u zakonodavstvu i njihov uticaj na poslovanje. Sprovode se
aktivnosti koje omogucavaju poboljSanja u tehnickoj, organizacionoj i kadrovskoj
strukturi Sto direktno utiCe na efikasnost administrativnih, operativnih i finansijskih
procesa poslovanja.
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Kroz uvodenje savremenije opreme, podizanje nivoa upravljanja, stru¢nog
osposobljavanja zaposlenih i postizanjem adekvatnog zadovoljstva Kkorisnika
obezbijedice se veli nivo produktivnosti. Poseban akcenat ¢e se dati na povecanje
kvaliteta komunikacije sa korisnicima usluga, lokalne zajednice i medija u cilju
ostvarenja boljeg poslovanja i veceg zadovoljstva korisnika.

Znacajnu ulogu u radu Drustva ima poslovni softver koji se konstantno
nadograduje i ispunjava sve poslovne zahtjeve =zaposlenih. Planirano je
standardizovanje i uskladivanje poslovnih procesa sa najboljim praksama, kao i
implementacija softvera koji ¢e u narednom periodu dodatno unaprijediti
komunikaciju sa korisnicima usluga svih kategorija. Takode, planirane su aktivnosti i
na poboljsanju sistema interne kontrole.

Najvazniji zadatak ovog sektora jeste ta¢na evidencija korisnika komunalnih
usluga, fakturisanje usluga po svim kategorijama korisnika (fizicka i pravna lica),
efikasna naplata potraZivanja i primjena i pracenje zakonske regulative iz oblasti
racunovodstva.

Za 2025.godinu planiran je set aktivnosti koje je potrebno realizovati kako bi
se strateSki ciljevi drustva ostvarili, a to se moZe posti¢i iskljucivo kroz angazman
svih raspoloZivih ljudskih i tehnickih resursa.

Osnovni ciljevi i planirane aktivnosti Sektora za ekonomske-finansijske

poslove su:
R.B | OPERATIVNI CILJ PLANIRANE AKTIVNOSTI
e Digitalizacija
Implementacija daljinskog ocitavanja vodomjera u skladu sa
fnansijskim moguénostima, $to ¢e znatno povecati tacnost i
efikasnost procesa.
¢ Automatizacija
Kroz automatizaciju se omogucava brze 1 preciznije
Unaprijedenje prikupljanje podataka.
1. ocitavanja mjernih e Uvodenje IoT Tehnologije:
instrumenata Integracijom IoT tehnologije u mjerne instrumente omogucava

se efikasno i kontinuirano pracenje ocitavanja.
e Uvodenje mobilnih aplikacija
Razvijanje aplikacija koje omogucavaju korisnicima da sami
ocitaju i prijavljuju stanje putem mobilne aplikacije.
e Analitika podataka :
Integracija softvera za automatsku analizu podataka;

e Redovno odrZavanje mjernih instrumenata:
Kroz izradu mjesecnog plana zamjene vodomjera u
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definisanim zonama i periodi¢nu kontrolu njihove ispravnosti
osigurava i podstiCe fakturisana realizacija. Povecanje broja
korisnika kojima se racuni ispostavljaju na osnovu mjerenja
potroSnje vode doprinosi $to ta¢nijem ocitavanju.

e (Obuka zaposlenih na poslovima ocitavanja:
Redovna obuka zaposlenih za koris¢enje novih tehnologija i
pridrzavanje najboljih pozitivnih praksi je od velike vaznosti.

e Kontinuirano pracenje perfomansi:
Kroz redovno pracanje i detaljnu analizu procesa ocitavanja
omogucava se brzo i pravovremeno prepoznavanje problema i
njhovo efikasno rjeSavanje. Analiza korisnika sa potroSnjom
koja je iznad prosjeka omogucava detekciju kvarova, a analiza
korisnika sa potroSnjom ispod prosjeka omogucava otkrivanje
nelegalne potrosnje.

Smanjenje broja
reklamacija i
unaprijedenje
odnosa sa
Kkorisnicima

e Unaprijedenje komunikacije sa korisnicima:
Kontinuitet transparentne i efikasne komunikacije sa

korisnicima pomaZe u smanjenju broja reklamacija.
Unaprijedenje automatizovane telefonske komunikacije sa
korisnicima olakSava proces komunikacije.

¢ Analiza reklamacija:
Detaljno analiziranje uzroka reklamacija kako bi se

identifikovali razlozi iste.

e Postavljanje jasnih procedura:
Definisanje jasnih standarda i procedura za rjeSavanje

reklamacija kako bi zaposleni imali prave smjernice za
rjeSavanje.

e Aktivno slusanje Korisnika.
Otvaranje komunikacijskih kanala  sa korisnicima kroz
sprovodenje anketiranja pravnih i fizickih korisnika radi
ispitivanja zadovoljstva nivoom pruzenih usluga.

¢ Brzo rjeSavanje reklamacija:
Kreiranje efikasnog sistema za rjeSavanje reklamacija i

davanje povratne informacije korisniku u najkra¢em
vremenskom roku. Kroz smanjenje administrativnih barijera
omogucava se brZze i jednostavnije rjeSavanje zahtjeva
korisnika

¢ Informisanost korisnika
Dodatne aktivnosti na poveéanju informisanosti korisnika o

mogucénosti prijave stanja putem web portala. Upoznavanje
korisnika o prednostima koje pruZa usluga e-racun (dostava
raCuna putem mail-a). Informisanje korisnika o svim
mogucnostima i uslugama koje im stoje na raspolaganju .
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Smanjenje gubitaka
na mrezi

e Identifikacija gubitaka:
Lociranje i detekcija korisnika koji su bespravno prikljuceni na

mrezu i njihova redovna kontrola. Iskljucenje sa mreZe i
podnoSenje krivicnih prijava protiv korisnika koji su
bespravno prikljuceni na mrezu

e Kontrola fakturisanja:
Kroz poboljSanje procesa fakturisanja smanjuju se

nepravilnosti i moguénost neovlaS¢ene upotrebe vode.
Inteziviranje aktivnosti na kontroli terena i aktivna
komunikacija sa Tehnickim sektorom. Kontrola objekata vecih
gabarita kod kojih se registruje mala potrosnja u cilju
suzbijanja nelegalne potrosnje
e Kampanja o znacaju vode:

Sprovodenje kampanje o racionalnoj potroSnji vode i vaznosti
njenog oCuvanja.

Povecanje stepena
naplate
potrazivanja

e Analiza postojeceg stanja kroz analizu trenutne naplate i
identifikacija nedostataka ;

e Azuriranje baze podataka o Kkorisnicima koji imaju
neplacene racune;

e Povecanje stepena kumulativne i tekuce naplate kroz
uvodenje CIS-a;

e Automatizacija sistema za pracenje dugovanja i
podsjetnika za korisnike koji imaju otvorene raCune;

e Postizanje veteg stepena naplate u fazi “opomena” kroz
aktivnu interakciju sa korisnicima;

e Redovno provjeravanje boniteta korisnika iz kategorije
pravna lica i analiza podataka o novootvorenim pravnim
licima i pravnim licima koja su u stecaju;

e Pravovremeno pracenje faktura, od njihovog nastanka,
momenta dospijeca, do kona¢ne naplate;

e Povecanje aktivnosti oko sprovodenja mjera prinudne
naplate podnoSenjem rjeSenja o izvrSenju;

¢ Informisanje korisnika o negativnim efektima i dodatnim
troSkovima prinudne naplate ;

e Uvodenje novih stimulativnih mjera kako bi se povecala
urednost pla¢anja obaveza;

e Pracenje realizacije zapocetih sudskih procesa i izvrSnih
postupaka i obnavljanje zahtjeva za njihovo izvrSenje;

e Dostavljanje prijedloga za podnoSenje krivicnih prijava
zbog neovla$c¢enog prikljuCenja na mreze;

e Dodatno inoviranje razli¢ith modela pla¢anja kako bi svim
korisnicima bilo dostupnije;

e Postavljanje jasnih rokova za pla¢anje i primjena
odgovarajucih sankcija u slucaju krsenja;

e Edukacija tima za korisnicku podrsku o efikasnim
tehnikama pregovaranja kako bi se osigurala brza i
efikasna naplata;

e Kampanja o prednostima blagovremenog pla¢anja obaveza
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i posljedicama kasnjenja.

AZuriranje maticne
baze podataka
korisnika

AZuriranje baze podataka o korisnicima na osnovu
izvrSenih kontrola i podnesenih zahtjeva za reklamaciju;
Potpisivanje Ugovora sa korisnicima uz adekvatnu
kampanju;

Unaprijedenje saradnje sa lokalnom samoupravom i
nadleznim institucijama;

Dodatno angaZovanje na poslovima lokacije i detekcije
korisnika;

Anketiranje korisnika, pracenje povratnih informacija i
analiza korisni¢kih podataka.

Nastavak akcije za azuriranje baze podataka korisnika
sistemom “popisa” kroz reevidenciju terena;

Odrzavanje i
unaprijedenje web
sajta drustva i
profila na
drustvenim
mrezama

AZzuriranje web sajta drustva sa obavjeStenjima koja su
znacaja za Korisnike;

Modernizacija dizajna web sajta;

Redovno azuriranje korisnickog portala web sajta drustva;
Poboljsanje i optimizacija performansi kroz poboljSanje
brzine ucitavanja stranica i efikasnost sistema;

JaCanje sigurnosnih mjera kako bi se zastitile informacije i
sprijecio neovlas¢eni pristup;

Integracija novih tehnologija;

Postavljanje metrike za pracenje uspjeha unaprijedenja,
ukljucujuci broj posjetilaca i vrijeme zadrzavanja na sajtu;
Povecanje dostupnosti na drustvenim mrezama;

Kreiranje plana objavljivanja koji ukljucuje relevantan i
koristan sadrzaj;

Aktivno ucestvovanje u dijalogu sa korisnicima, redovno
odgovaranje na komentare i postavljena pitanja;
Poboljsanje vizuelnog sadrzaja profila kroz koriS¢enje
slika, infografika i kratkih video zapisa.

Unaprijedenje
Informacionog
sistema

® Procjena postojeceg informacionog sistema kroz izradu
SWOT analize;

e Integracija sistema radi brZze i efikasnije razmjene
podataka izmedu razlic¢itih organizacionih djelova;

e (Obuka zaposlenih za efikasno koriS¢enje novih
tehnologija;

¢ Instalacija i potpuna raspolozivost svih radnih stanica i
pratece Korisnicke opreme;

e Zamjena dotrajale opreme novom;

e Rekonstrukcija cjelokupne mreze IT sistema;

e Nabavka i ugradnja novog Firewall-a u cilju bolje zastite
cjelokupnog IT sistema

e (QOdrzavanje tehnicke ispravnosti opreme i mreZze;

e Sprovodenje administracije korisnika cjelokupnog IT
sistema i dodjeljivanje prava pristupa Kkorisnika
aplikacijama;
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Utvrdivanje nedostataka u radu pojedinih aplikacija i
predlaganje poboljSanja;

VrSenje nadzora nad svim komponentama mreze i
komunikacija;

Koordiniranje radom na aZuriranju baze podataka;
Staranje o pouzdanom radu i raspoloZivosti sistema za
pohranu podataka i sistema za arhiviranje;
Kontaktiranje sa partnerima u podrucju djelovanja
aplikativne podrske, kao i sa dobavlja¢ima roba i usluga
i izvodacima radova na informacionom sistemu;
Iniciranje uvodenja novih proizvoda i usluga u IT
sistemu u skladu sa finansijskim mogu¢nostima.

@ DOO VODOVOD | KANALIZACIJA BAR -

BRZO

BEZBJEDNO

® Online plaganje ra¢una
® Prijava stanja
e Prijava reklamacije

® Preuzimanje racuna

VISE INFORMACIJA: 067 169 652

Prijavi se za e-raéun

>

eracun@vodovod-bar.me
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7. FINANSISKI PLAN POSLOVANIJA ZA 2025.GODINU

Planiranje finansijskog poslovanja u sadaSnjim ekonomskim okolnostima sa
sobom nosi brojne izazove, posebno kada su ekonomska kretanja nepovoljna. Rast
cijena, inflacija, ekonomska nestabilnost i nepredvidivost kretanja ekonomskih
parametera znacajno uticu na donoSenje odluka, otezavajuci precizno predvidanje
prihoda i rashoda. U ovakvom okruZenju planiranje nije samo tehnicki proces vec
predstavlja glavnu strategiju za ocuvanje finansijske stabilnosti i dugorocne
ekonomske odrZivosti poslovanja.

Izrada realnog i odrZivog finansijskog plana poslovanja zahtijeva razmatranje
niza parametara medu kojima su kljuc¢ni analiza trenutnog stanja prihoda i rashoda,
procjena njihovog ostvarenja, procjena buducih kretanja na ekonomskom planu,
utvrdivanje potencijalnih rizika u poslovanju i identifikacija dostupnih resursa.
Takode, prilikom analize mora se uzeti u obzir dinamika i stepen naplate
potrazivanja, fakturisana realizacija, poreska politika, operativni troskovi polovanja,
promjene u fluktuaciji broja korisnika i promjene iz eksternog okruZenja.

Kljucno je izraditi fleksibilan plan koji omoguc¢ava prilagodavanje promjenama.
U ovakvim uslovima neophodno je uzeti u obzir varijacije u potraznji usluge i
promjene cijena inputa. Potrebno je pronaci balans izmedu optimizacije operativnih
procesa sa ciljem smanjenja operativnih troskova i odrZavanja visokog kvaliteta
pruZenih usluga.

Oslanjanje na relevantne podatke i realistican pristup su osnovni principi pri
izradi plana finansijskog poslovanja. Kroz ovako definisane strategije, Drustvo ce
teziti ostvarenju odrZzivih finansijskih performansi, efikasno se prilagodavajuci
promjenama i ostvarujucu pozitivan rezultat.

Osnove za izradu finansijskog plana poslovanja zasnovane su na bazi
aktuelnog ekonomskog okruZenja, procjene ostvarenja do kraja tekuce poslovne
godine, novih cijena koje su usvojene u posljednjem kvartalu tekuce godine,povecanja
svih operativnih troskova, povecanja zarada koje je bilo uslovljeno donosenjem
granskog kolektivnog ugovora za stambeno-komunalnu djelatnost i povecanja cijene
isporucene vode iz sistema regionalnog vodovoda. Takode, kako bi plan poslovanja
bio na Sto realnijem nivou izradena je SWOT analiza gdje su identifikovani klju¢ni
elementi razvoja, potencijali za razvoj ali i faktori koji ogranic¢avaju razvoj DrusStva.

Analizom finansijskih podataka utvrdeno je da je poslovna 2024.godina bila
bolja u odnosu na prethodnu poslovnu godinu u naturalnom smislu, dok ostvarenje
fakturisane realizacije biljeZi neznatno povecanje zbog cijena usluga koje su biljezile
kontinuirani pad.
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Za period od 10 mjeseci tekuce godine korisnicma je fakturisano za 9,77% vise
vode nego u istom periodu prethodne godine, dok naplata potraZivanja biljeZi
povecanje za 1,88%.

Ukupna potrazivanja na dan 31.10.2024. godine smanjena su za 9,89%.
Ukupna potraZivanja za redovno zaduZenje biljeZe smanjenje od 18,80%, dok
potraZivanja po osnovu utuZenja biljeZe rast od 5,03%. Kod kategorije korisnika
domacinstva ukupna potraZivanja smanjena su 11,32%, dok kod korisnika iz
kategorije pravna lica to umanjenje iznosi 4,19%.

Na bazi uradenih analiza i pretpostavki poslovanja za narednu poslovnu godinu
postavljen je realan cilj, a to je ostvarenje pozitivnog rezultata u poslovanju.

Prikljucci na mreZi - broj korisnika

2025-planska

. 2024 godina S Index
R.br. Opis projekcija
Voda | Kanalizacija | Voda | Kanalizacija | (5:3) | (6:4)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Pravnalica 2465 2120 2500 2150 101 | 101
2 | Fizickalica | 26220 14420 27000 14700 103 | 102
UKUPNO 28685 16540 29500 16850 103 102

Naturalni plan za 2025. godinu
Proqenz:\ Plan za
Rb. | Potrogati | °S™VaTeMa | 5025 | Index
do 3
31.12.2024.g, | 8°¢- (M%)

1 Fizicka lica 2.650.000 | 2.800.000 | 106
-voda 2.650.000 | 2.800.000 | 106
-kanalizacija 1.310.000 | 1.350.000 | 103

2 Pravna lica 620.000 635.000 | 102
-voda 620.000 635.000 | 102
-kanalizacija 470.000 485.000 | 103
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Pravna osnova za donoSenje prijedloga cijena ogleda se u Clanu 49. Zakona o
komunalnim djelatnostima, kojim je propisana obaveza privrednog drustva da svake
godine utvrduje cijene za usluge koje pruZa. Cijene usluga utvrduju se od strane
Regulatorne agencije prema ve¢ propisanoj Metodologiji. Ova metodologija jasno
propisuje Kkriterijume i postupke koji se moraju primjenjivati i ista ne ostavlja prostor
za odstupanja od propisanih normi. Pa samim tim i pored ¢injenice da cijene predlaze
privredno drustvo, klju¢nu ulogu ima Regulatorna agencija. Svi prijedlozi cijena su
rezultat propisanih normi, a ne subjektvnih odluka privrednog drustva.

Regulatorna agencija je duzna da izda akt o saglasnosti ili odbijanju istih. U
slucaju davanja saglasnosti, Skupstina OpStine ima obavezu da u roku od 90 dana,
takode, da saglasnost na predloZene cijene.

Prema Zakonu o komunalnim djelatnostima propisano je da u roku od 5 godina
mora doci do izjednacavanja cijena za sve kategorije korisnika i u 2025. godini dolazi
do izjednacavanja istih u skladu sa ¢lanom 81a pomenutog zakona.

U nastavku je dat uporedni pregled cijena usluga za 2024. i 2025. godinu.

FIZICKA LICA 2024.godina ‘ 2025.godina ‘

CIENA | CENA CIJENA CIENA Razlika | 2025/
Vrsta usluge (bez (sa (bez pdv) (sa u ciieni 2024
pdv) pdv) P pdv) )
Varijab. dio cijene za isporu¢enu vodu /m3 0,8524 0,91 0,9524 1,02 0,1000 |f 11,73%
Vaarijab.dio cijene za prihv.i odv.otp vodu /m3 0,2407 0,26 0,2626 0,28 0,0219 9,10%
Fiksni dio cijene za isporucenu vodu 0,5856 0,63 0,9485 1,01 0,3629 | 61,97%
Fiskni dio cijene za prihv.i odved.otpad. vodu 0,1259 0,13 0,2480 0,27 0,1221 |f 96,98%
PRAVNA LICA 2024.godina 2025.godina
CIJENA | CIENA CIJENA CIENA Razlika | 2025/
Vrsta usluge (bez (sa (bez pdv) (sa u ciieni 2024
pdv) pdv) P pdv) )
Varijab. dio cijene za isporu¢enu vodu /m3 1,0271 1,10 0,9524 1,02 -0,0747 | -7,27%
Vaarijab.dio cijene za prihv.i odv.otp vodu /m3 0,2908 0,31 0,2626 0,28 -0,0282 | -9,70%
Fiksni dio cijene za isporucenu vodu 0,7057 0,76 0,9485 1,01 0,2428 | 34,41%
Fiskni dio cijene za prihv.i odved.otpad. vodu 0,1259 0,13 0,2480 0,27 0,1221 | 96,98%
FIZICKA I PRAVNA LICA 2024.godina 2025.godina
CIENA | CUENA CIJENA CIENA Razlika | 2025/
Vrsta usluge (bez (sa (bez pdv) (sa u ciieni 2024
pdv) pdv) P pdv) )
Crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpad.voda €/m3 14,364 17,38 15,9786 19,33 1,6149 | 11,24%
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Ovo privredno drustvo, ve¢ duzi vremenski period, suoCava sa izrazito
nepovoljnim poslovnim okruZenjem koje je dominiralo u prethodnom periodu, i to uz
stalno smanjenje cijena usluga koje pruza i to kontiniurano od 2021.godine.
Navedeno je imalo za produkt znac¢ajno smanjenje prihoda od osnovne djelatnosti
koji je glavni izvor finansiranja i to samo za posljednje dvije godine u iznosu od
620.000€.

Ukupni prihod koji je planiran po svim osnovama iznosi 6.357.000€, i u
odnosu na procjenu ostvarenja ukupnih prihoda za 2024.godinu ved¢i je za 6,30%.
Najveci dio ukupnih prihoda, odnosno 92,64% cine poslovni prihodi i to u iznosu od
5.889.000€.

Prihod od osnovne djelatnosti u iznosu od 4.137.000 € i ¢ini 65,08% ukupnih
prihod ili 70,24 % poslovnih prihoda. U odnosu na procjenu ostvarenja ovaj prihod je
veci za 15,56%. Prihod od osnovne djelatnosti se odnosi se na prihode od prodaje
vode, odvodenja otpadnih voda i pretplate.

Prihodi od usluga planirani su u iznosu 220.000 €. Navedeni prihodi se
ostvaruju evidencijom novih i privremenih korisnika na vodovodnu mreZu, zamjenom
mjernih instrumenata, prikljucenjem korisnika na kanalizacionu mrezu, crpljenjem
septickih jama i drugih prihoda.
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Planirani su i prihodi koji se ostvaruju po osnovu porodiljskog i ostalih
bolovanja u iznosu od 37.000<€.

Dotacije iz budZeta planirane su u iznosu od 570.000€ . U najvecem dijelu
dotacije iz budZeta se odnose se odnose na troSkove za preuzetu vodu iz sistema
regionalnog vodovoda i to u iznosu od 500.000€, dok se iznos od 70.000€ odnosi na
odrZavanje objekata atmosferske kanalizacije.

Prihod po osnovu pokri¢a amortizacije na imovinu osnivaca planiran je na
iznos od 875.000 € i ne predstavlja stvarni prihod ve¢ ima cisto obracunski karakter.

Drugi poslovni prihodi, se odnose na prihode po osnovu taksi, zakupnine
prostora za telekomunikacione predajnike i planirani su u iznosu od 50.000€.

Finansijski prihodi u iznosu od 165.000€ cine 2,60% poslovnih prihoda.
Odnose se na prihode po osnovu kamata, odnosno na obracunatu kamatu za
neblagovremeno plac¢anje racuna za utroSenu vodu.

Finansijskim planom predvideni su ostali prihodi u iznosu od 303.000 € i u
najve¢em dijelu se odnose na prihode po osnovu naplacenih sumnjivih i spornih
potrazivanja. Navedeni prihodi se baziraju na detaljnoj analizi dugovanja korisnika
koja su indirektno, preko ispravke vrijednosti, knjigovodstveno otpisana u 2024. i
ranijim godinama.

Planirani rashodi predvideni su na bazi procjene ostvarenja rashoda za
2024. godinu, najavljenih promjena cijena materijala i energenata, zarada zaposlenih,
a na osnovu planiranih redovnih i ostalih aktivnosti dru$tva. Planirani ukupni
rashodi za 2025. godinu iznose 6.158,000 €, Sto je povecanje od 7,54% u odnosu na
iste iz projekcije za prethodnu poslovnu godinu.

Strukturu ukupnih rashoda u najveem dijelu i to 94,95%, cine poslovni
rashodi i planirani su na iznos od 5.847.000€. Poslovni rashodi se odnose na
troSkove nabavne vrijednosti robe, troSkove materijala i elektri¢cne energije, trosSkove
amortizacije, troSkove zarada i ostalih licnih primanja, troSkove proizvodnih usluga i
nematerijalne troskove.

U narednoj poslovnoj godini, kao i u prethodnim godinama, planiran je trosak
po osnovu preuzimanja vode iz sistema regionalnog vodovoda u iznosu od
795.000 €, sto je u odnosu na procjenu ostvarenja viSe za 14 indeksnih poena. Na
sjednici Vlade Crne Gore odrZanoj 8.septembra 2023.godine data je saglasnost na
Odluku o visini cijena vode iz sistema Regionalnog vodovoda. U navedenoj odluci
utvrdena je cijena isporuke vode iz regionalnog vodovodnog sistema za Crnogorsko
primorije i to u iznosu od 0,40 eura/m® za kontinuiranu isporuku vode lokalnim
vodovodima sa dosada$njih 0,37 eura/m3, $to je povecanje od 8,11%. Shodno
Ugovoru sa Regionalnim vodovodom precizirana kontinuirana isporuka vode tokom
cijele godine, a koli¢ina isporu¢ene vode ne moZze biti manja od 1.034.000m>.
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Kako zbog rasprostranjenosti vodovodne mreZe, kao i zbog potrebe urednog
snabdijevanja vodom korisnika, ovo Drustvo preuzima i do 75% vece koli¢ine vode
od ugovorom predvidenih Sto iziskuje znacajne dodatne troskove.

TroSkovi materijala i elektriCne energije planirani su u iznosu od 742.000€ i u
odnosu na projekciju ostvarenja za 2024. godinu biljeZe rast od 16,48%. TroSkovi
materijala se odnose na troskove sredstava neophodnih za rad, troSkove elektri¢ne
energije i goriva. TroSkovi materijala su su planirani 210.000 €, Sto je 35,48% vise
nego za 2024.godinu zbog konstantnog rasta cijena vodovodnog i kanalizacionog
materijala. Troskovi elektricne energije planirani su iznosu od 450.000€ i u odnosu
na projekciju za 2024. godinu biljeZe rast od 9,76%, kao i troskovi goriva koji su
planirani u iznosu od 82.000€ sa rastom od 13,89%.

TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 1.065.000€ i baziraju se na
vrijednostima ukupne imovine koja je knjigovodstveno evidentirana u poslovnim
knjigama DrusStva i na propisanim amortizacionim stopama.

TroSkovi zarada i ostalih licnih primanja planirana su iznosu od 2.330.000 € i
na nivou su projektovanih zarada za 2024.godinu. Zarade u 2024.godini su uskladene
sa izmjenom granskog kolektivnog ugovora za stambeno-komunalnu djelatnost i sa
Evropa sad 2” kojim su definisane
zagarantovane minimalne zarade za sve stepene struc¢nosti.

TroSkovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 290.000 €, ¢ine 4,96 %
poslovnih rashoda. U odnosu na procjenu ostvarenja za 2024. godinu navedeni
trosSkovi biljeZe povecanje od 30,63%. U najve¢em dijelu troSkovi proizvodnih usluga

“

odlukom Vlade o uvodenju programa

se odnose na troSkove odrzavanja i to 89,65%, a sve u skladu sa planiranim
poslovnim aktivnostima koje se odnose na unaprijedenje sistema vodosnabdijevanja i
odvodenja otpadnih voda.

Nematerijalni rashodi planirani su u iznosu od 625.000 €, i ¢ine 10,69%
poslovnih rashoda. Ovi rashodi se odnose na planirana izdvajanja po osnovu
koncesija za zahvadenu i ispuStenu vodu, troskove revizije, troSkove regulatorne
agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti, troSkove agencije za
posredovanje, troSkove operativnog centra za monitoring, troSkove platnog prometa,
troSkove dostave racuna i ostale nematerijalne troskove.

U tabeli se moze vidjeti da nema finansijskih rashoda iz ¢ega se zakljucuje da
Drustvo nema troskova povezanih sa kreditnim zaduZenjima.

Ostali rashodi su planirani u iznosu 311.000 €, ¢ine 5,05 % ukupnih rashoda i
odnose se najve¢im dijelom na indirektni otpis nenapla¢enih potraZivanja preko
koriS¢enja ispravke vrijednosti. Zakon o racunovodstvu i reviziji RCG i MRS 18 i 39
obavezuju pravna lica da za sva potrazivanja koja su postala sumnjiva za naplatu,
odnosno kod kojih je od dana za naplatu proslo najmanje 60 dana, knjigovodstveno,
preko ispravke vrijednosti potrazivanja izvrse indirektni otpis.

Za ovakva potrazivanja se blagovremeno pokrecu postupci prinudne naplate i

sve do momenta naplate terete troskove poslovanja.
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Nakon zavrSetka pokrenutog postupka sudbina ovih potrazivanja postaje
izvjesna, $to znaci da se naplatom istih anulira formirani rashod na nacin Sto se
povecavaju prihodi po osnovu njihove naplate.

Pregled planiranih osnovnih i ostalih prihoda i rashoda dat je u formi bilansa
uspjeha, a sve u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ¢lanom 26, stav 5 Zakona o
komunalnim djelatnostima.

PREGLED PLANIRANIH PRIHODA | RASHODA

Projekcija Plan
Rbr. Opis do Zgéasng?d Pri(j)ezlfclija I::
31.12.2024 2024
1 2 4 6 7
1 PRIHODI 5.980.000 | 6.357.000 6,30% 106
1. POSLOVNI PRIHODI 5.512.000 | 5.889.000 6,84% 107
1.1 Prihodi po osnovu pretplate 230.000 386.000 | 67,83% | 168
1.2 Prihodi od prodaje vode 2.900.000 3.270.000 | 12,76% | 113
1.3 Prihodi od kanalizacije 450.000 481.000 6,89% 107
1.4 | Prihodi od prodaje usluga 220.000 220.000 0,00% 100
1.5 Prihodi od refund.drzav.institucija 37.000 37.000 0,00% 100
1.6 | Prihodi iz budZeta 750.000 570.000 | -24,00% | 76
1.7 Pokri¢e amortizacije osnivaca 875.000 875.000 0,00% 100
1.8 || Drugi poslovni prihodi 50.000 50.000 0,00% 100
2. FINANSIJSKI PRIHODI 165.000 165.000 0,00% 100
2.1 | Prihodi od kamata 165.000 165.000 0,00% 100
2.2 Depozitarna pozitivna kamata
3. OSTALI PRIHODI 303.000 303.000 0,00% 100
3.1 | Naplacena otpisana potraZivanja 300.000 300.000 0,00% 100
3.2 | Ostalivanredni prihodi 3.000 3.000 0,00% 100

1. POSLOVNI RASHODI 5.473.501 | 5.847.000 6,82% 107
Nabavna vrijednost robe- tros.Regionalno.
11 vodovoda j ¢ ¢ 695.000 795.000 14,39% 114
1.2 || Troskovi materijala i elekteri¢ne energije 637.000 742.000 | 16,48% | 116
1.2.1 || Troskovi materijala 155.000 210.000 | 35,48% 135
1.2.2 | Troskovi elektri¢ne energije 410.000 450.000 9,76% 110
1.2.3 | Troskovi goriva 72.000 82.000 | 13,89% | 114
1.3 | Troskovi amortizacije 1.035.000 1.065.000 2,90% 103
1.3.1 || Troskovi amortizacije ViK-a 160.000 190.000 18,75% 119
1.3.2 || Tros. Amortizacije na imovinu osnivaca 875.000 875.000 0,00% 100
1.4 | Tros. zarada i ostalih lic. primanja 2.327.000 2.330.000 0,13% 100
1.4.1 | Neto zarade 1.760.000 1.930.000 9,66% 110
142 Porezi/doprinosi i ostali licni rashodi/naknade 567.000 400.000 | -29,45%
na zarade 71
1.4.2. . .
1 Porezi i doprinosi na zarade 505.000 330.000 | -34,65% 65
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1'1'2' Ostali li¢ni rashodi i naknade 62.000 70.000 | 12,90% 113
1.5. | Troskovi proizvodnih usluga 222.000 290.000 | 30,63% | 131
1.5.1 | Troskovi transportnih usluga 22.000 25.000 | 13,64% | 114
1.5.2 | Troskovi usluga tekuceg odrzavanja 195.000 260.000 | 33,33% | 133
1.5.3 | Ostali tros.proizvodnih usluga 5.000 5.000 0,00% 100
1.6 | Nematerijalni troskovi 557.501 625.000 [ 12,11% | 112
1.6.1 || Troskovi revizije 3.800 4.500 18,42% 118
1.6.2 | Troskovi REGAGEN 20.401 22.000 7,84% 108
1.6.3 || TroSkovi praéenja vozila i monitoringa 13.000 13.000 0,00% 100
1.6.4 | Troskovi struénog obrazovanja 2.300 5.000 | 117,39% | 217
1.6.5 | Troskovi zdravstvenih usluga 35.000 45.000 | 28,57% | 129
1.6.6 | Troskovi dostave racuna 65.000 65.000 0,00% 100
1.6.7 || Troskovi reprezentacije 7.000 15.000 | 114,29% | 214
1.6.8 | Troskovi premija osiguranja 7.000 8.000 | 14,29% | 114
1.6.9 | Troskovi platnog prometa 25.000 30.000 | 20,00% | 120
1.6.10 | Troskovi c¢lanarina 3.000 3.500 | 16,67% | 117
1.6.11 | Troskovi koncesija 113.000 120.000 6,19% 106
1.6.12 | Troskovi dop.priv.kom. i savezima 27.000 27.000 0,00% 100
1.6.13 | Sudski troskovi i troSkovi vjeStacenja 36.000 37.000 2,78% 103
1.6.14 | Troskovi odrzavanja Cistoce 18.000 20.000 | 11,11% | 111
1.6.15 | Ostali nematerijalni rashodi 182.000 210.000 15,38% 115
2. FINANSIJSKI RASHODI 0 0
Rashod kamata 0 0
3. OSTALI RASHODI 253.000 311.000 | 22,92% || 123
3.1 | Indirektnii direktni otpis potraz. 250.000 290.000 | 16,00% | 116
3.2 Razlike po popisu 3.000 1.000 | -66,67% | 33
33 Ostali vanredni rashodi 20.000 20.000 0,00% 100
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Plan za 2025

Projekcija do
31.12.2024
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8. ZAKLJUCAK

DOO ,, Vodvod i kanalizacija“ Bar ima ¢vrst fokus na pruzanje kvalitetne usluge
vodosnabdijevanja uz ocCuvanje Zivotne sredine i zadovoljenje potreba lokalne
zajednice. Posebnu predanost DrusStvo ulaze u odrzavanje visokih standarda kvaliteta
vode putem stalnog nadzora i brze reakcije na potencijalne probleme. Klju¢ne
strategije ovog DruStva usmjerene su ka odrzivom razvoju i pruZanju
visokokvalitenih usluga nasim korisnicima.

Fokus je dat na konstantno poboljSanje i unaprijedenje komunalne
infrastrukture, povecanje efikasnosti i produktivnosti poslovnih aktivnosti i
implementaciji odrzivih praksi. Infrastrukturna poboljSanja predstavljaju stub
poslovanja sa planovima za modernizaciju sistema vodosnabdijevanja i odvodenja
otpadnih voda kako bismo osigurali stabilnost i pouzdanost.

Osnovni cilj je da se obezbijedi neprekidna podrska lokalnoj zajednici kroz
efikasno odrZavanje vodovodne mreZe i brzu reakciju na prijavljenje probleme.
Poseban fokus bite usmjeren na implementaciju naprednih tehnologija, koje se
odnose na pracenje i efikasno upravljanje sistemom vodosnabdijevanja, ¢ime Ce se
obezbijediti optimizacija operativnih procesa i smanjenje gubitaka na distributivnoj
mreZi.

Unaprijedenje komunikacije sa korisnicima klju¢no je za izgradnju uspjesnih
odnosa i ostvarenje poslovnog rezultata. PruZanjem transparentnih informacija o
stanju vodosnabdijevanja i svim ostalim relevantnim informacijama, kao i efikasnim
rjeSavanjem podnijetih zahtjeva ostajemo pouzdan partner nasim korisnicima.

Odgovorno poslovanje predstavlja kljuni element savremenog poslovnog
okruZenja koje obuhvata pridrzavanje zakonskih normi, etickih  principa i
transparentnosti.

Takode, jedan od prioriteta poslovanja je finansijska odrZivost. Planiran je
razvoj stabilnog finansijskog modela koji podrZava naSe strateSke ciljeve, ukljucujuci
ulaganja u infrastrukturu i naprednu tehnologiju.

U uslovima kompleksnog i nepovoljnog poslovnog ambijenta izazvanog
rastu¢om inflacijom i konstantnim rastom cijena inputa, program rada naglaSava
potrebu za proaktivnim pristupom kako bi se minimizirali negativni uticaji na
finansijsko poslovanje. Samoodrzivo poslovanje nije samo poslovni model, vec je
imperativ u izazovnom poslovnom okruZenju.
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